AILE STRKETLERI

N\ Ailenin servetini dagitmamak lizere kurulmus sirketlerdir.
N\ Aile tyelerinin yonetim kademesinde c¢alistigi sirketlerdir.

N\ Aile lyeleri tarafindan ya da eviilik yoluyla aileye katilmis Kkisilerin kurdukiar
sirketlerdir.

N\ Aile reisinin basinda bulundugu sirkettir.

\. Is ve ailenin birlesmis halidir.

N\ Ailenin gec¢imini saglayan Kisiler tarafindan kurulan sirketlerdir.

N\ Geneéllikle aileden en az iki jenerasyonun yonetimde bulundukiari sirketlerdir.
N\ Ailenin isim ve prestijinin sirket isim ve prestijiyle bagdastigi sirketlerdir.

N\ Firma sahipligi ile yoneticiligin ayni Kiside oldugu kurulusiardir.

X\ Aile sirketlerinin temel amaclarindan birisi de devamliliklarini
saglayarak sonraki kusaklara devretmektir. Ancak bu cok kolay bir
stirec degildir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




AILE
SIRKETLERININ
AVANTAJLARI

FINANSAL AVANTAJLARI

Sermaye sorununu
cogunlukla kendi iclerinde
coztimlerler.

Sikinti aninda allenin menkul,
gayri menkul ve nakdinden
yararlanilir.

Ailenin  adlyla bdtdnlesen
sirket Uyeleri iflas etmemek
icin  gelirlerinden ve mal
varliklarindan vazgecebilirler

KAVU

RMACI

YONETIM ME



AILE
SIRKETLERININ
AVANTAJILARI

YONETIM AVANTAJLARI

Sermayenin onemli kismina sahip oldukilari igin yeni
yontem ve yatinm alaniarina yonelmek ile ilgili kararlari
aliriar.

Fikirleri uygulamak icin adanismaya ihtiyagilari yoktur.

Isin ydrttulmesinde herhangi bir sorunla
Karsiasildiginda aile bireyleri birbirlerine yardimci oluriar.

Taninmis bir aile sirketi olmanin getirdigi avantajlardan
yararianarak rakiple;, tedarikciler ve mdisteriler nezdinde
olumlu bir imaj ve gtice sahiptirler.

Aile baglari kendilerini ise adamis yoénetim kadrosunu
olusturur.

Yetenekli  aile  bireyleri  baskalarimin  yarninda
callsmaktansa aile sirketinde calismayi tercih ederler.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




KULTUREL AVANTAJLARI

AILE
Gecmisten gelen birliktelik, iletisim, tutum, deger ve
SIRKETLERININ inanciar arasinda benzerlik olmasina neden olur:

AVANTAILARI Inang, deger ve kurallar daha cabuk ve daha kolay
benimsenir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




FINANSAL DEZAVANTAJLARI

Ailenin menkul, gayri menkul ve nakit
varlikiarinin fazla olmamasi

AILE Bor¢ alinmasi ihtivaci dogdugunda
SIRKETLERININ  ailenin mal ve nakit dederlerinin

DEZAVANTAJLARI =~ VEersiz oldugundan borg veriimek
Istenmemesi

Birinci  ve ikinci  nesil  arasinda
finansman konusunda gords ayrilikiars
ve catismalar ¢cikabilir.

KAVURMACT

YONETIM ME




YONETIM DEZAVANTAJLARI

Profesyonel yoneticilerin yiukselme
olanaklarimin  simirli olmasr ve bu tir
sirketlerde gorev almak istememeleri

Bu tiir sirketlerde adam kayirma siklikla

- goriiliir.
AILE _ o
i o Insan Kaynaklari kriterleri tam
SIRKETLERININ uygulanmadigindan ve Insan Kaynaklar
departmanlari personelcilikten oteye

DEZAVANTAJILARI gidemedikleri icin ise alma ve yerlestirmede,
tcret belirlemelerinde, sosyal haklarda sirket

sahibinin dedigi olur.
Yetki ve sorumlulukilar acik degildir.
Profesyonel yoneticilerin olmamasi

Degisime direnc, kuralcilik,
organizasyonsuzluk

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




AILE
SIRKETLERININ
DEZAVANTAJLARI

KULTUREL DEZAVANTAJLARI

Aile bireylerinin editim dlizeylerine bakilmamasi

Yazill - belgeler, istatistikler yerine deneme -
yanilma yoluyla elde edilen deneyimler

IIIIIIIIIIII



Aile sirketlerinin ilkeleri sunlar olmalidir:

-Adalet
*Hesap verebilirlik
*Aciklik
«Seffaflik
*Tutarhhk
«Katilimcilik
Etkinlik
*Toplumsal sorumluluk

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZ]




SUREKLI OLMAYI BASARAN
AILE SIRKETLERI

Kurumsallasma

Kurumsallasma ogelerini yogun sekilde biinyelerinde
barindiririar. Misyon, vizyon, strateji ve plan gelistirme
ve koruma ile ilgili calismalar tzerinde durulur.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




SUREKLI OLMAYI BASARAN
AILE SIRKETLERI

Is degerleri

Aile degerlerinden daha énemlidir.

KAVURMACT




SUREKLI OLMAYI BASARAN
AILE SIRKETLERI

Insan Kaynakiari

Personel secme ve yerlestirme, terfi, performans
degerleme ve tcretleme gibi sistemler kullanilir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




SUREKLI OLMAYI BASARAN
AILE SIRKETLERI

Amaclar

Kisa ve orta vadeli amaciarin yaninda uzun vadeli
amaclar saptanir. Kurumun gelecekte olmak istedigi
nokta ile guntin kosullarinda bulundugu nokta analiz

edilerek stratejik planiar belirlenir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




SUREKLI OLMAYI BASARAN
AILE SIRKETLERI

Imaj

Imajlarini korumak ve gelistirmek igin faaliyetlerini
toplumsal fayda saglayacak sekilde diizenlerler.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




SUREKLI OLMAYI BASARAN
AILE SIRKETLERI

Miisteri memnuniyeti

Karliik yaninda ic ve dis mdsteri memnuniyetine
odakilaniriar.

KAVURMACT




SUREKLI OLMAYI BASARAN
AILE SIRKETLERI

Isler

Faaliyetierin icrasinda kanbagindan ziyade isler 6n
plana ¢ikar. Glvenirlik vardir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketlerinde basari icin destek
gormeyecek anlayiglar sunlar olmalidir:

*Aile bireylerinin keyfi tavirlari

*Bireyler arasinda ayrimcilik yapiimasi

Bireylerin hakli taleplerinin bastirilmasi ya da gormezlikten
gelinmesi

*|sini zamaninda bitirmemek

°Isini yeterince 6zenli yapmamak

°Isini yaparken kaynaklari iktisadi akla aykiri kullanarak
verimsiz sonuclara neden olmak

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Basarili bir AILE SIRKETI olmak icin:

N\ Calisanlarina adalet ve sadakat duyqusu ile yakiasiimalidir..

N\ Topluma karsi ytksek bir sorumluluk duygusu gereklidir ve toplumsal hizmetlere
Katki verilmesi gerekir.

. Ailenin ismi drdn ve hizmetlerde yasatiimall ve bu nedenle en yiiksek kalite ve
hizmet anlayisi ile is yapimalidir.,

N\ Guctn kimde oldugu herkes tarafindan gordlebildigi icin, Kkararlar hizl
veriimelidir,

N\ Surekli olarak arastirma yapiimali ve yenilikler takip edilmelidir.
N\ Degisime kars! degil, degisimi tesvik eden bir anlayissa sahip olunmalidir.
N\ Editime dnem verilmeli ve sirkette sdrekii egitim programiari uygulanmalidir.

N\ Iyi bir muhasebe ve raporlama diizeni kayit disi islemleri de icerecek sekilde
kurulmalidir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Bir AILE SIRKETINI basarisizliga géturebilecek sorunlar:

N\ Yeni drdn ve yeni is modelleri gelistirmede karsilasilan giclikler,

N\ Sermaye yetersizligi,

N\ Stratejik disinememe,

N\ KOtd yonetim aliskanlikiari ve kurumsallasamama,

\. 1yi bir belge ve bilgi akisi sadlayamama,

N\. Maljyetleri kontrol edememe.

N\ Sirketi iyi bir fiyata satip, rahat etme istegi,

N\ Piyasalardaki degisimleri gozlemleme ve tahmin etmede yetersiz olmasi,
N\ Sirket i¢i raporlamada yetersizligi ve hesap sormadaki eksikiikler,

. Aile i¢ci sorunilarin ise yansimasi,

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Bir AILE SIRKETINI basarisizliga géturebilecek sorunlar:

N\ Aile kontroliinii kaybetmeden, blyimek icin gerekli mali kaynakiarin
temindeki glicliikler,

\. Isin ve ailenin ‘nakit’ ihtivaclar arasindaki geliskiler bulunmasi,

N\ Bir sonraki kusaga devir planlamasinin yapiimamasi,

N\ Varislerin intikal vergilerini 6deyememeleri,

N\ Aile ‘liderinin’ isi zamaninda terk edememesi,

N\ Yetenekli profesyonelleri aile sirketine cekmede karsilasilan zorlukiar,

N\ Kardesler veya kuzenler arasindaki rekabet, veliahdin kabul edilmemesi,
N\ Yetenekii aile bireylerini ise cekememex,

N\ Ailenin kdltdrd ile, sirketin ve profesyonel yonetimin kdltdrleri arasinda
giderilemeyen catisma,

N\ Dogru ve isler bir 'yonetsel’ yapr kurulamamasidir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketlerinde ¢cikmazlardan ornekler:

“‘Son yillarda sirketin performansi hig iyi gitmiyor ama
herhangi bir sey sbyleyemiyoruz”

“Buytik borgla yeni ise girilmis hi¢c haberimiz olmadi”

“Grubumuzda seffaflik yok! Gergek ciromuz ve
karimiz ne bilmiyoruz!”

“Ailenin bazi fertleri sirkette ¢alisiyor. Bunlar
gercekten pozisyonlari icin en iyi Kisiler mi?”

“Aile lyelerini kot performanstan sorumliu
tutamiyoruz!”

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Ise yansimasi

Sirketin satiimasi
Sirketin bolunmesi

Sirketin iflasi

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




AILE SIRKETLERINDE YONETIM TARZLARI

X\ Politikalar isletme sahibi tarafindan belirlenir.

\. Isletme sahibi ¢calisaniarini korumakta, ihtivaclarini gidermekte, soz hakki tanimakta
cekingendir.

\ Isletme &zgiirligidi sinirhdr,
N\ Sirket aile degerieriyle yonetilir.

N\ Profesyonel yoneticilerin olmamasi, bilimsel isletmecilik ve yonetim ilke ve yaklasimlari
Kullaniimaz.

\. Isletme sahipleri ve dider aile iyeleri islerin icrasinda yer almaziar.
\. Isletme yéneticileri aile bireyleri tarafindan belirfenir.

N\ Sadece yatinm kararlari ve genel isletme politikalari gibi oOrgdtin gelecegini ve
bdtdandnd ilgilendiren kararlar isletme sahibi ve aile tyeleri tarafindan verilir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




AILE SIRKETLERINDE YONETIM TARZLARI

Aile bireyleri isletmeyle ilgili stratejik kararlar (yatirm
Kararlarinin ~ allnmasi,  rakiplerin  mevcut  durumliarinin
saptanmasi, ulusiararasl arenadaki gelismelerin takip ediimesi,
sirketin gelecege hazirlanmasi) alirlar.

Yoneticiligi meslek edinen kisiler ise isletmenin yonetilmesinden
(sirket amacilarina ulasmak icin para, enerji, makina, malzeme,
hammadde ve insan gibi kaynakiarin etkin sekilde kullaniimasi,
sistem kurulmasi ve [sletiimesine yonelik calismalar)
sorumluaur.

KAVURMACT

YONETIM ME




TURKIYE'DEKT AILE SIRKETLERININ YASAM SURELERI

SIRKET

Kamil Ko¢ Otobisleri
Vefa Bozacisl

Kog Holding

Sabanci Holding
Uzel Makina

E.S.Tuncer Kolonyalari

KURUCUSU
Kamil Kog

Haci Sadik

Vehbi Kog

Haci Omer Sabanci
Ibrahim Uzel

Eylp Sabri Tuncer

1923

KURULUSU
1923
1870
1926
1946
1940

SU ANKI KUSAK

N W W b~ W
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Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

N\. Aileden olmayan kapasiteli sirket c¢alisanlari genelde aile sirketlerinde
kalmamakta daha profesyonel sirketlere gecme yoluna gitmektedirler. Aile
sirketleri ise daha ucuza calisan akraba (yvegen, kuzen vb.) istihdam yoluna
gitmekte ve sirketler genelde kurumsallasamamakitadir.

\. Omnedin 1802 yilinda kurulan bir aile sirketi olan DuPont sirketi profesyonel
yonetim sayesinde 19/07ere kadar gelmis ve diinyanin en blyltk kimya sirketi
olmustur. Bu sirket bir aile sirketi olarak bdtin yukarida bahsedilen bu soruniara
ragmen basarili olmustur. Bltin erkek aile bireyleri DuPont sirketinde 5-6 yil
calisinca performanslari ailenin ileri gelen 4-5 bireyince degerfendiriimis ve buna
gore basarisiz alle tyeleri yonetimden uzakiastiriimisti. Ancak bu kisiler 9-10 yil
sonra tekrar yonetime alinma asamasina gelmektedirler. Boylece aile i¢i iliskilerde
bir kurumsallasma saglanmistir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

N\. Cok Kictlik sirketler hari¢ bitin aile sirketlerinde bazi kilit noktalarda aileden
olamayan profesyonel Kisilerin istihdam edilmesinde yarar vardir.

\. Uretim, pazarlama, finans, arastirma, insan kaynaklari yonetiminde bilgi ve
beceri gerekir.

N\ Aile Clyelerinde yeterli yetenek ve bilgi birikimi olmayabili. Buna ragmen
yonetimde bulunma sirketi basarisizliga gotiirebilir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

N\ Aile sirketlerinde bazen bir kisi sirketi gogtisleyerek bir yerlere tasiyabilir ancak
bu Kisinin émrtiyle sinirll kalir.

N\ Eger kurum yaratiimamissa kisinin sirketten ayrilisina takiben sirket zor duruma
ddisebilir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

N\ 1920 yihinda DuPont sirketinin buldugu bir ¢ozim ilgingtir.

\. Bu yonteme gore aileden olmayan profesyonel Kisiler tepe yonetim disindaki
Kritik noktalara atanarak kar veya zarardan pay verilerek bir yapi olusturmustur.

N\ Bu sekilde bir uygulama ile, profesyoneller sirkete baglanmakta ve
kurumsallasma hizlandiriimaktadir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

N\ Sirket yonetiminde kag aile lyesinin bulunacagr ve nasil etkin olacakilari onemli
degildir ctinkd tepe bir is aileden olmayan birisi tarafindan doldurulabilir.

\. Bu genelde finans yada tretim sorumlusu olabilir. Bu iki departmanda da teknik
beceri ve egitim énemlidir.

N\ Diger taraftan basarili sirketler buna pazarlama ve personel boéliimiintide ilave
ederfer. Ornedin 144 yillik Levi Strauss sirketinin faaliyet miiddird aile disindan bir
Kisidir Bu tur Kkisiler verecegi Kararlarda akrabalarin tepkisinden pek
etkilenmezier ve etki altinda kalmadan karar verebilirler.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

\. Aile sirketlerinde gorev yapan basarili bir mali isler yoneticisi anilarinda sirket
sahiplerinin en yakin dostu oldugunu ancak aile iliskilerine karismadigi hatta hi¢
bir alle davetine katiimadigini aile lyeleriyle ancak cenaze torenlerinde bir araya
geldigini belirmektedir.

N\ Bu Kisi yillarca bu aile sirketinde toplantilara baskanlik yapmistir.

N\ Boylece profesyoneller aile ici iliskilere karismadan gorevierini yapmaktadiriar.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

N\ Aile sirketlerinde sorunlar ¢cok KOti hale gelmeden, yonetimdeki sorun ya aileden
yada profesyonel birine emanet edilmelidir. Aile sirketlerinde genelde bu sekilde
sorunilar olaylar soguyunca, azaltimaktadir. Daha sonra bu sorunlar sira ile
cozilebilmektedir. Boylece sirket tepe yonetiminde aile dlyelerinin ¢atismasi
engellenerek isin yara almasi engellenebilmektedir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

N\ Genelde aile sirketlerinde baslangicta kardesler 20-25 sene beraber calisarak
basarili bir isletmecilik sergilerler. Kardeslerin emekliligi geldiginde her kardes
kendi c¢ocuklarini yonetime sokmak ister. Bu durumda kardesler rakip haline
gelebilir ve hatta sirketi satma yoluna gidebilirler. Yada bosanan kardesin esi
sirkete yeni kocasini veya cocuklarinin kocasini hissesi karsiligi gonderebilir...

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Aile sirketleri uzun sdre yasamak ve kurumsallasmak
Istiyoriarsa.

N\ Genelde aile sirketlerine destegin 2. veya 3 kusakta yapilmasi gerekir.
N\ Is fazla biiyiimeden kurumsallasmanin temelleri atiimalidir.

N\ Aile sirketlerinde ortakligin sistemli haline getirilmesi, yani kurumsallasmasi, aile
sirketlerinin karsisinda auran en onemli hedeflerden biridir. Aile ici sdrtismeler,
problemler giderek ¢okdst hazirlamaktadir.

N\ Aile sirketlerinin kurumsallasmasi icin su unsurlarin olmasi gerekir. :

N\. Aile iliskilerinin sistem haline getirilmesi, yani kurumsallasmasi, aile sirketlerinin
Karsisinda duran en onemli hedeflerden biri olmaldir.. Kurumsallasmay:r ihmal
etmekle aile ici strtismeler baslar kurumdaaki problemler artar ve giderek
sirketin ¢okust kaginilmaz hale gelebilir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




Basarili bir AILE SIRKETI olmak icin:

\. Amaclara uygun bir orgdit yapisi olusturulmall,

\. Is ve gdrev tarimliar yapilmal ve yazili kurallar haline déndistiircilmelidir.

\. Isletme ici personel, satin alma, gorev yetki vb. yonetmelikleri olusturulmal,
N\ Yetki ve sorumlulukiari dagitarak profesyonel bir yonetim olusturulmalidir.

N\ Aile tyesi olan veya olmayan calisaniar icin ¢ok iyi bir yonetim gelistirme sistemi
ve egitim gerekir

N\ Aile bireylerini daha Kkiiglk yastan itibaren mliilkivet ve gelecek kusakiarin
sorumlulugu konusunda yetistirilmelidir.

N\ Aile bireylerini, sirketin gelecek nesillere devam etmesi gerektigi konusunda
sdrekli egitiimelidirler.

N\ Topluma karsi duyarll olunmali ve giicli bir isletme kimligi ortaya cikarilimalidir.

KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




BIRINCI NESIL AILE SUREKLI OLMAYI BASARAN
SIRKETLERI AILE SIRKETLERI

ILETISIM
Dikeydir Cok boyutludur

KARAR ALMA YETKISIT

Sirket sahibindedir Profesyonel yoneticiler, danismaniar
ve aile bireylerindedir.

ORGUT YAPISI
Merkezidir Organizasyona baglidir.

DEGERLER
Ic ve dis piyasa degerferi

Aile degerleri onemlidir Gnemiidi

MULKIYET HAKKI

Isletme sahibindedir. Aile ve profesyonellerdedir.
KAVURMACIT

YONETIM MERKEZI




